Thomas Puhl LLC

Legitimation by Emergence

(Handout)
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Warum ich nicht mit Qualifikationen beginne, sondern mit Wirkung

Ich arbeite mit Menschen und Projekten dort, wo komplexe Abhangigkeiten,
hohe Unsicherheit und echte Veranderungsnotwendigkeit zusammentreffen.
Mein Ansatz ist nicht: moglichst viel versprechen, sondern zuerst sauber
erkennen, was tragt, was stort und was wirklich wirksam ist.

Ich komme aus einer seltenen Verbindung von Finanzmarkt-Praxis,
systemischem Denken, Coaching und gelebter eigener Transformationsarbeit.
Diese Kombination ist fir mich kein Marketing-Satz, sondern die Grundlage
dafiir, Muster schneller zu erkennen, blinde Flecken praziser zu benennen und
Entscheidungen belastbarer zu machen.

Worum es mir geht
Viele Angebote im Coaching-, Beratungs- und Transformationsmarkt arbeiten
mit groRen Versprechen, aber wenig Trennscharfe. Das erzeugt oft neue
Abhangigkeiten statt mehr Autonomie. Ich gehe deshalb den umgekehrten Weg:
weniger Hype, mehr Substanz; weniger Behauptung, mehr nachvollziehbare
Struktur.
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Mein Fokus liegt auf einem klaren Prinzip: Legitimation entsteht durch
tiberpriifbare Wirkung. Wer mit mir arbeitet, soll nicht an mich glauben miissen,
sondern nachvollziehen konnen, warum ein Ansatz sinnvoll ist und woran man
Fortschritt erkennt.

Gesellschaftliche Relevanz
Abhangigkeiten sind nicht nur individuelles Leid, sondern ein systemisches
Problem mit enormem gesellschaftlichem Impact: Rickfallquoten von 85%,
Jugendkrise mit 40% Hoffnungslosigkeit, ein Wellness-Markt von 85 Mrd. € bis
2026.

Mein Ansatz adressiert das skalierbar: von individueller Autonomie zu einer
evidenzbasierten Plattform, die 1 Mrd. Menschen erreicht und Pravention
ermoglicht.

Was ich anbiete
Ich arbeite in drei abgestuften Formaten:

Kurzformat / Einstieg, wenn erst Orientierung gebraucht wird.
Vertiefung / Begleitung, wenn ein Thema strukturiert bearbeitet werden soll.

Intensive 1:1-Arbeit, wenn die Lage komplex ist und es auf prazise Umsetzung
ankommt.

Dabei geht es immer um dieselbe Richtung: Abhangigkeiten sichtbar machen,
Muster ordnen, Handlungsfahigkeit starken und einen klaren nachsten Schritt
ermoglichen. Ich verstehe das nicht als ,Heilung im Luftleeren®, sondern als
realitatsnahen Weg zu mehr Stabilitat, Freiheit und Wirksamkeit.

Mein Hintergrund
Mein Hintergrund verbindet akademische, praktische und unternehmerische
Erfahrung. Dazu gehoren ein Masterabschluss, langjahrige Arbeit in komplexen
Markt- und Entscheidungskontexten sowie die Entwicklung eines eigenen
systemischen Rahmens, der Abhangigkeit nicht moralisch, sondern funktional
betrachtet.

Besonders wichtig ist mir dabei, dass Theorie nicht im Raum stehen bleibt. Gute
Modelle missen im Alltag tragfahig sein. Deshalb arbeite ich konsequent mit
Klarheit, Struktur und einem hohen Anspruch an Nachvollziehbarkeit.

Warum das relevant ist
Unsere Zeit ist geprdgt von Uberforderung, Informationsflut und vielen
Angeboten, die schnelle Antworten versprechen. Genau dort entstehen oft die
teuersten Irrtimer: falsche Sicherheit, diffuse Hoffnung und neue Bindungen an
scheinbar einfache Losungen.
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Mein Ansatz setzt davor an. Ich modchte keine Abhangigkeit verschleiern,
sondern sie lesbar machen. Denn erst wenn ein Muster sichtbar wird, kann man
es bewusst gestalten.

Wie ich arbeite
Ich arbeite prazise, direkt und ohne unnétige Dramatisierung. Gleichzeitig ist mir
wichtig, dass Menschen sich nicht beurteilt fiihlen, sondern verstanden und
ernst genommen.

Gute Arbeit beginnt fiir mich mit einer ehrlichen Bestandsaufnahme, fiihrt Gber
Strukturierung und Priorisierung und endet idealerweise in klaren, umsetzbaren
Schritten.Wenn etwas unklar, unhaltbar oder widerspriichlich ist, wird es
benannt. Wenn etwas tragfahig ist, wird es gestarkt.

Verfiigbarkeit
Diese Kurzversion ist als Hand-out gedacht. Zusatzlich gibt es eine langere
Fassung mit mehr Kontext sowie eine wissenschaftlichere Version fiir vertiefte
Gesprache und weiterfiihrende Priifung.
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